



From “Homo-economicus” to the “Organizational Person”
—Changes of an Industrial Society through The Lonely Crowd
Zhang Yuanshuang
張嫄爽
David Riesman took the social transition in his life, especially in the United States in the 
20th century 50s, as the collapse of “unification of the economic system and human figure”. 
The individual of an “inner-directed” type of the “laissez-faire” economy has changed into the 
“other-directed” individual of a collective economic system. This research analyzed changes in 
human views through Riesman’s perspective via examining the discussions of thinkers who have 
had a great influence on The lonely crowd .Among them, the thesis focused on the “economic 
and organizational changes” (Riesman1950:7-9), which created a personality structure namely 
“other-directed”. That is, the characteristics of a monopoly capitalist society and the factors which 
prompted the management methods aimed at “human management”. Lastly, the thesis defined the 
society and human typology which Riesman had drew as a social theory of the middle-class. Via 
consulting the fascism critics of the WW2 era, the thesis revealed that the new order stemmed from 






















































































65, 128, 136, 267-68）や、「人的要素を重視した管理法、
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































 1　The Progressive Era (1890 - 1920)。この時期には、アメリカにおける急激な工業化がもたらした社会や経済
領域の問題に対応し、人々が多様な社会的運動を行い、政治運動まで発展していった。
 2　リースマンとメイヨの関係については David Riesman, “Becoming an Academic Man”, 1990, David M. Heer, 
Kingsley Davis, A Biography and Selections from His Writings, 2017, chapter 2を参照。
 3　これらの先行研究としては、秋元英一 , 菅英輝 , 『アメリカ 20世紀史』；網野徹哉 , 橋川健竜 , 『南北アメリ
カの歴史』； 有賀夏紀 , 『アメリカの 20世紀上 : 1890年～ 1945年 , Volume 1』； A.A.バーリ , G.C.ミーンズ
著 , 森杲訳 , 『現代株式会社と私有財産』；谷口明丈、須藤功、『現代アメリカ経済史：「問題大国」の出現』；
L・ガランボス、ジョセフ・プラット、『企業国家アメリカの興亡』などがある。
 4　シュンペーター『資本主義・社会主義・民主主義』（1942）を参照。
 5　ホワイトカラーに関する議論は、同時代の社会学者 Charles Wright Millsの著作 White Collar: The American 
Middle Classes, 1951を参照。
 6　科学的管理法についての議論は、Management and Ideology: The Legacy of the International Scientific 




















企業内の所有と経営の分離は会社法によって認められていた。詳しい議論は、Berle and Means,The Modern 
Corporation and Private Property, 1932
11　この運動については George Elton Mayoの著作 The Human Problems of an Industrialized Civilization (1933)、
The Social Problems of an Industrialized Civilization (1949) およびその批評の George Elton Mayo: Critical 
Evaluations in Business and Management, Volume 1 （John Cunningham Wood, Michael C. Wood, 2004）と、ホー
ソン実験の公式記録として出版されたManagement and the Worker (F. J. Roethlisberger, William J. Dickson, 
1939）、経営管理論の時代 :テイラー主義からジャパナイゼーションへ / ジョン・シェレドレイク著 ;齊藤








14　ホーソン実験の過程の詳細は、Management and the Worker、F. J. Roethlisberger, William J. Dickson, 1939を
参照
15　ある特定の社会における伝統的な慣習と行為様式。
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